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Eric Ezechieli – The Natural Step

•Istituto di ricerca applicata, for benefit internazionale, 
indipendente e imprenditoriale, fondato nel  1989 
•100 persone in 12 paesi
•SOLIDE COMPETENZE e SOLUZIONI PER CREARE UN 
FUTURO PROSPERO

• Ricerca scientifica – Networking tra ricerca e applicazione

• Implementazione strategie

• Sviluppo competenze e capacità di azione: Training, Educazione
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Netherlands 
Government

EUROPEAN
UNION

http://www.toeggeli-turnier.ch/logo_coop.jpg
http://www.esteri.it/ita/index.asp


 2008 © Eric Ezechieli – The Natural Step

Sostenibilità = 
Soddifare i Fodamentali 
Bisogni delle Persone, 

Oggi e nel Futuro
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Bisogni Umani Bisogni Umani 
FondamentliFondamentli

AffettoProtezione

Comprensione

Partecipazione

Sussistenza

Libertà

Identità Riposo

Creazione 

Bisogni UmaniBisogni Umani
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PRESSIONE DI CAMBIAMENTO 
DIROMPENTE

=>

Il Cambiamento Radicale 
Diventa la Norma
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8.000 AC 1750 ADAnno 03 Milioni AC  100.000 AC

Carbone => Petrolio => Gas 
Rivoluzione Agricola

Popolazione e 
Crescita: 

Esponenziale
L’80% 

dell’economia 
globale e’ 

alimentata da 
combustibili fossili
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1,3 pianeti…

www.footprintnetwork.org

Vivere come se avessimo un 
solo pianeta
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“Il Futuro non è un posto in cui si entra,
è qualcosa che si crea”

E. Land



UN APPROCCIO STRATEGICO ALLO UN APPROCCIO STRATEGICO ALLO 
SVILUPPO TERRITORIALE SOSTENIBILE:SVILUPPO TERRITORIALE SOSTENIBILE:
L’ESPERIENZA DI WHISTLERL’ESPERIENZA DI WHISTLER

Ken Melamed

Sindaco - Comune di Whistler

www.whistler2020.ca

http://www.whistler2020.ca/


�  Leader Canadese nella pianificazione per la 
sostenibilità, British Columbia, North Vacouver

r  2.3 milioni di visitatori all’anno, 1 milione in inverno

i  Il turismo estivo ora supera quello invernale

o N. 1 come stazione sciistica N. America da 15 anni

n  N. 1 Mountain Bike Park N. America

k Oltre 1 miliardo di USD all’anno di contributo 
all’economia della regione

WHISTLERWHISTLER



ApprendimentiApprendimenti

Rendere il progetto veramente vicino alla gente e 
coinvolgerla genuinamente

Agisci come Leader e Sviluppa dei ChampionAgisci come Leader e Sviluppa dei Champion

Definisci obiettivi  e misura i progressiDefinisci obiettivi  e misura i progressi

Costruisci sui tuoi punti di forzaCostruisci sui tuoi punti di forza

1010
99
88
77

66

Condividi quello che impari, vai a imparare da Condividi quello che impari, vai a imparare da 
chi ha già fatto, non reinventarechi ha già fatto, non reinventare



ApprendimentiApprendimenti

Dimostrare costantemente l’integrazione con il 
settore economico

Invitate quelli che criticano il progettoInvitate quelli che criticano il progetto

Bilanciare la pianificazione  e le Bilanciare la pianificazione  e le 
azioniazioni

Prenditi dei rischi, agisci e impara Prenditi dei rischi, agisci e impara 
dalle azionidalle azioni

Comunicazione vs. informazioneComunicazione vs. informazione

55
44

33
22

11



Il Vantaggio del FSSD Il Vantaggio del FSSD (Framework for Strategic (Framework for Strategic 
Sustainable Development)Sustainable Development)

FSSD
SISTEMICO 

STRATEGICO 

SCIENTIFICO 
4 CONDIZIONI DI SISTEMA

CHIARO E COINCISO
LINGUAGGIO CONDIVISO

BACKCASTING
AZIONI ALLINEATE

COLLABORATIVO

ALTRI APPROCCI
vs. SILOS 

vs. GENERALE 

vs. IDEE ESPRESSE BENE
vs. PRINCIPI MULTIPLI
vs. LUNGHE DICHIARAZIONI
vs. RUMORE
vs. APPROCCIO REATTIVO E PREVISIONALE
vs. INTERESSI PRIVATI IN COMPETIZIONE
vs. SPECIFICI GRUPPI DI INTERESSE



Cosa NON è la sosteniblità...Cosa NON è la sosteniblità...

• Sustainabilità ≠ ‘ambiente’
• Non è un Optional, al lato della scrivania, di 

cui ci si ricorda quando capita
• Non è esclusiva di alcun settore specifico

• Non si risolve con la tecnologia da sola
• Non è semplice, facile, nè particolarmente 

diffusa

• Non è un esercizio mentale
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Morbegno 2020 - Progetto

• Partenariato Comune di Morbegno/TNS
• Innovazione Strategica per tutto il territorio
• Approccio sistemico

• Applicazione Framework The Natural Step (TNSF)
• Sostegno da Fondazione Cariplo
• Progetto della cittadinanza, apolitico e non 

ideologico

• Orizzonte temporale lungo, focus sul fare a breve

www.morbegno2020.it 

http://www.morbegno2020.it/
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M2020 - Obiettivi

• DIREZIONE. Definire una Visione di un futuro 
sostenibile forte, chiara e condivisa 

• CONOSCENZA. Dare conoscenze per applicare 
soluzioni che rigenerano l’economia, la società e la 
natura.

• AZIONI. Attuare azioni per avanzare verso la 
Visione. 
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Visione del 
Futuro

Realtá 
Presente

Tempo
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Il processo di Evoluzione
Focus

Yr
50 41 2 3 6 7 8

Sviluppo Competenze e 
Capacità di Azione Co-creazione di un piano

Azioni Anno



Territorio M2020



VISION 
VI

TRAINING DOING

EDUC-
AZIONE/

COMUNIC-
AZIONE

GRUPPO
APRIPISTA SCUOLE

DIPEN-
DENTI
COMU-

NALI

IM-
PREN-
DITORI

GOVER-
NANCE

IMPRESE EDITORIA
SITO

E-LEAR
NING

TERZO
SETTORE

CAPACITY
CENTER

POPOL-
AZIONE

GOVER-
NO

PLANNING

SCUOLE
PGT
VAS

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

Albero Organizzativo di M2020 
(Visualizzazione Semplificata)



Comunicazione e Coinvolgimento della 
Popolazione
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DOING

GOVERNANCE

CREAZIONE
NETWORK

PROGETTO
DI.MO.STRA.

CON ANCI

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

Creazione e applicazione modello

Di.Mo.Stra. di ANCI



FORMAZIONE GRUPPO APRIPISTA
gruppo di lavoro con incontri a cadenza mensile

TRAINING GRUPPO APRIPISTA
Tenuto da Torbjorn Lahti 

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

ATTIVITA’ DI 
TRAINING

GRUPPO 
APRIPISTA

FORMAZIONE
GRUPPO 

APRIPISTA

INCONTRI
A CADENZA 

MENSILE

TRAINING
SPECIFICI

VIAGGI DI
APPRENDIMENTO

TRAINING GRUPPO APRIPISTA 
MULTISTAKEHOLDER



TRAINING GRUPPO APRIPISTA MULTISTAKEHOLDER 
Incontro di aggiornamento e progettazione del Gruppo Apripista M2020 

e distribuzione del libro Piano B 3.0 di Lester Brown 
per approfondimenti sulla preparazione dei membri del team

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

ATTIVITA’ DI 
TRAINING

GRUPPO 
APRIPISTA

INCONTRI
A CADENZA 

MENSILE



TRAINING GRUPPO APRIPISTA MULTISTAKEHOLDER 
imprenditori, insegnanti, amministrazione comunale, pianificatori, tecnici, architetti, bambini, studenti, 

trainer, cooperative…
Spedizione di Apprendimento a Freiburg - Germania

ATTIVITA’ DI 
TRAINING

GRUPPO 
APRIPISTA

VIAGGI DI
APPRENDIMENTO

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO



TRAINING GRUPPO APRIPISTA MULTISTAKEHOLDER 
imprenditori, insegnanti, amministrazione comunale, pianificatori, tecnici, architetti, bambini, studenti, 

trainer, cooperative…
Spedizione di Apprendimento a Freiburg - Germania

ATTIVITA’ DI TRAINING

GRUPPO 
APRIPISTA

VIAGGI DI
APPRENDIMENTO

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

Sul tetto dello stadio solare

Edifici a consumo zero e produttori di energia

Energia Eolica
La stazione delle biciclette per la 

mobilità sostenibile



Condivisione esperienza e sviluppo di M2020 al The Natural Step Learning Journey
Stockholm, Sweden, Maggio 2008

Progettazione con alcuni tra i massimi esperti al mondo

Con Torbjorn Lathi

Con Ken Melamed, sindaco di Whistler, Canada

Con K. H, Robert, fondatore di The Natural Step

ATTIVITA’ DI 
TRAINING

GRUPPO 
APRIPISTA

TRAINING
SPECIFICI



ATTIVITA’ DI 
TRAINING

SCUOLE ED 
INSEGNANTI

INCONTRi CON 
INSEGNANTI DI 

TUTTE LE SCUOLE 
DEL  MANDAMENTO

INCONTRI  CON  
STUDENTI

CREAZIONE  GRUPPO 
INSEGNANTI  
REFERENTI

TRAINING 
SPECIFICO

PER INSEGNANTI

INCONTRI CON STUDENTI
VARIE SCUOLE - VARIE DATE

(Foto incontro studenti Liceo Scientifico)

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

ALTRI  TRAINING 
PER INSEGNANTI

TRAINING PER INSEGNANTI
Tenuto da Jimmy Sjöblom 

(Swedish Youth Parliament for Sustainability) 



ATTIVITA’ DI TRAINING

DIPENDENTI
COMUNALI

TRAINING DIPENDENTI
COMUNALI

Morbegno – Cosio  Valtellino

TRAINING DIPENDENTI COMUNALI
Morbegno – Cosio Valtellino

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO



DOING

GOVERNANCE

COINVOLGIMENTO
ISTITUZIONI 

LOCALI

CREAZIONE
NETWORK

PARTECIPAZIONE
CONFERENZA
ECO COMUNI

SVEZIA

PROGETTO
DI.MO.STRA.

CON ANCI

LEARNING 
CITIES

NETWORK

FUND RAISING

INCONTRO  CON I SINDACI DEL 
MANDAMENTO E LA COMUNITA’ 
MONTANA E Soc. Sviluppo Locale

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

INCONTRO GRUPPO APRIPISTA CON ROBERTO 
LORUSSO 

(Responsabile Progetto Di.Mo.Stra di A.N.C.I.) 
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DOING

GOVERNANCE

CREAZIONE
NETWORK

PARTECIPAZIONE
CONFERENZA
ECO COMUNI

SVEZIA

LEARNING 
CITIES

NETWORK

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

Presentazione M2020 alla Ecomunicipalities conference 
Helsingborg, Sweden,  Maggio 2008

Incontro di condivisione con il sindaco di Helsingborg 
presso il Palazzo Comunale



DOING

POPOLAZIONE

EVENTI ALLARGATI
CONFERENZE

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

EVENTO PUBBLICO “L’ECONOMIA A SERVIZIO DELLE PERSONE E 
NON LE PERSONE A SERVIZIO DELL’ECONOMIA” - Tenuto da Manfred Max-Neef



DOING

SCUOLE

INCONTRI CON 
STUDENTI

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

Manfred Max Neef
 INCONTRO CON GLI STUDENTI



DOING

POPOLAZIONE

EVENTI ALLARGATI
CONFERENZE

MOSTRA ITINERANTE “ L’ALTERNATIVA IN PRATICA”
Risparmio Energetico, impianti fotovoltaici, impianti solari, bioedilizia e risparmio idrico

23 – 26 OTTOBRE aperta alla popolazione tutto il giorno e la sera

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO



DOING

POPOLAZIONE

EVENTI ALLARGATI
CONFERENZE

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

EVENTO PUBBLICO “IL RISPARMIO A PARTIRE DA CASA TUA”
Interventi di risparmio energetico e di prima ristrutturazione della propria casa

Tenuto da Ing. Claudio Castiglione – Ass.Paea



Progetto shopper
Borsa della spesa creata dai bambini delle scuole materne al fine di 

incentivare l’utilizzo di borse di stoffa per la spesa
DOING

SCUOLE

PROGETTO SHOPPER



DOING

SCUOLE

ATTIVAZIONE STUDENTI PER 
MONITORAGGIO RISPARMIO ENERGETICO

DEGLI EDIFICI  TELERISCALDATI

INTEGRAZIONE PIANO OFFERTA
FORMATIVA CON PROGRAMMI 
SPECIFICI DI SOSTENIBILITA’ 

IMPLEMENTAZIONE PRINCIPI DI 
SOSTENIBILITA’ NELLE ATTIVITA’ 

QUOTIDIANE DELLA SCUOLA

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

Iniziative nelle scuole su ambiente, acqua, energia, rifiuti, partecipazione alla vita 
della comunità ecc, scaturiti dal training insegnanti



DOING

SCUOLE

CREAZIONE PEN DRIVE
PER INSEGNANTE

M 2020 ha scelto di consegnare il materiale didattico e di approfondimento 
per gli insegnanti su un supporto informatico per evitare stampe inutili e per 

agevolare la diffusione di materiali audio e video a scopo educativo



EDUCAZIONE
COMUNICAZIONE

SITO INTERNET
E-LEARNING

CREAZIONE

PREPARAZIONE
AGGIORNAMENTO

MATERIALI

TRADUZIONE 
E-LEARNING

LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

Il sito internet www.morbegno2020.it è 
attivo e quotidianamente aggiornato.

La traduzione del modulo di e-learning è 
completata ed in fase di implementazione.

http://www.morbegno2020.it/


LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

EDUCAZIONE
COMUNICAZIONE

EDITORIA

KIT INFORMATIVI
BROCHURE

DEPLIANT TEMATICI

BOLLETTINO
COMUNALE

PERIODICO
EDIZIONI SPECIALI

ARTICOLI GIORNALI
RADIO TV













LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

EDUCAZIONE
COMUNICAZIONE

EDITORIA

KIT INFORMATIVI
BROCHURE



Training Giovani



Whistler in Italia



LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

EDUCAZIONE
COMUNICAZIONE

EDITORIA

ARTICOLI GIORNALI
RADIO TV



LEGENDA

ATTIVITA’ IN PROGETTO

ATTIVITA’ GIA’ SVOLTE

ATTIVITA’ IN SVOLGIMENTO

EDUCAZIONE
COMUNICAZIONE

EDITORIA

ARTICOLI GIORNALI
RADIO TV



PGT-VAS: Il Piano di Governo del territorio 
incorpora i principi di Sostenibilità che guidano 

M2020VISION VI

PLANNING

PGT
VAS



Premio Comuni a Cinque Stelle: il comune di Morbegno è stato premiato tra i più 
innovativi a livello nazionale nel 2008 

 
http://www.comunivirtuosi.org/index.php/premio-comuni-a-5-stelle-2008/8-edizione-2008/108-comune-di-morbegno-so

 

http://www.comunivirtuosi.org/index.php/premio-comuni-a-5-stelle-2008/8-edizione-2008/108-comune-di-morbegno-so




•Edifici

•Innovazione su 
Salute, Ambiente, 
Energia=progetto di 
risanamento 
energetico 
infrastrutture 
sanitarie

•Alimentazione

Morbegno2020

Vision Vi-25 Comuni

SSL-Provincia

Trentino2020-Habitech

Casaclima

SSL



Eric Ezechieli – The Natural Step

Verso una “Learning Valley”

• Porre le basi - diffondere le competenze 
fondamentali e aiutare la convergenza di 
tutti gli attori - per fare diventare l’intera 
Valtellina un Laboratorio per l’innovazione 
Strategica: Creazione di Valore economico 
e prosperità diffusa, rigenerazione della 
società e della cultura, rigenerazione 
dell’ambiente, secondo principi di 
sostenibilità.



10 Febbraio 2009 
Nasce l’Associazione VentiVenti



• Competenze SOLIDE
• Focus sul ‘Bene Comune’ tipico del pubblico con 

pragmatismo operativo/efficienza del privato
• Condividere l’esperienza nella provincia

• Progetti Verticali – energia, alimentazione e 
agricoltura, turismo, etc

• Agente attuatore – catalizzatore

• Luogo di connessione tra attori già attivi – 
mettere a a sistema le esperienze

• Nuovo modello di governance?
Eric Ezechieli – The Natural Step



Valtellina 2015
• Progetto condiviso da attori dedicati allo 

sviluppo sostenibile della Provincia di 
Sondrio: The Natural Step, Società di 
Sviluppo Locale, Associazione 2020.

• Inizio primavera 2009, contributo da 
Fondazione Cariplo

• Diffusione in tutta la provincia di solide 
competenze e attivazione di progetti 
concreti per la Sostenibilità della Provincia 
di Sondrio.



http://www.thenaturalstep.org 

http://www.morbegno2020.it

Eric Ezechieli

italy@thenaturalstep.org   

Eric Ezechieli – The Natural Step


